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Des choix cornéliens pour les formateurs
des professionnel.le.s de santé

es contre-réformes et lois destructrices
Ldu service public veulent détourner les

professionnel.le.s de leurs missions. Les
budgets en constante diminution aménent les
directions a gérer le matériel, les médicaments,
le personnel et méme les patients a flux tendu,
comme dans I'industrie, facon lean management.

Mais voila, la maladie, I'angoisse, la détresse
sociale ne se planifient pas.
Les objectifs affichés du

gouvernement dans ces
différentes contre-réformes et lois sont

d’imposer une culture commune aux
professions de santé, décloisonner
les cursus, créer une porosité dans

les parcours de formation, faciliter les
réorientations en fonction des besoins
du marché. Bref, permettre une mobilité
entre formation et activité professionnelle,
entre les établissements de formation
et les autres pays. Lexercice partiel

contenu des formations a une mosaique de parcelles.

Luniversitarisation a bouleversé la formation. A terme
ce sera un transfert de financement des régions aux
universités. Qu’adviendra-t-il des cadres formateurs ? Si
la CGT revendique que les étudiant.e.s soient formé.e.s
par leurs pairs, qu’adviendra-t-il des cadres formateurs
actuels qui n'ont pas de formation universitaire ? Si
toutefoisils étaientintégrés dans le corps des enseignants-
chercheurs, comment envisager cette équivalence alors
que les plus anciens ne sont pas tous
titulaires d’un dipldme master (dans le
nouveau contenu formation cadres, il est
envisagé de leur attribuer des fonctions
particuliéres), qu’aucun d’entre eux ne
peut faire valoir de thése de doctorat qui
valide sa capacité a faire de la recherche
et encore moins une habilitation a
accompagner les étudiants thésards dans
leur recherche. Cette perspective est un
parcours semé d’emblches qui éloigne
de l'idée d'étre formé par ses pairs.

des professions a la pratique avancée,
« gadget » du moment qui engage un
processus de déréglementation des qualifications
(ambition du ministére en 2024 d’avoir formé 2 400 IPA
/ 660 000 Infirmier.e.s en soins généraux) s’accompagne
d’un transfert d’actes et de responsabilités.

Lexemple parfait:lescoopérationsentre professionnel.le.s
de santé, maintenant fortement encouragées par la loi,
vont permettre des transferts d’actes techniques en
cascade d’un professionnel a un autre et du plus qualifié
au moins qualifié.

Les cadres formateurs voient leur quotidien transformé
par les choix de politigue de formation. La loi ORE de
2018 relative a I'orientation et a la réussite des étudiants
a introduit les blocs de compétences qui réduisent le

Amoinsqu’ils’agisse pourle gouvernement
de diminuer I'exigence universitaire
actuellement pratiquée avec la généralisation du master
qui se poursuivrait également en doctorat et dans toute la
recherche ensuite ?

Nous avons devant nous un immense champ de réflexions
mais aussi des impératifs d’urgences, car les €lu.e.s CGT
doivent prendre position dans les instances ou dans
les chambres patronales avec la décentralisation des
budgets de formation initiale des professions du sanitaire
vers les régions.

Annick PICARD, infirmiére AP-HP,
Animatrice du collectif des infirmier.e.s de 'UFMICT-CGT,

Gilles Metais, psychologue,
Membres de la CE et du bureau UFMICT-CGT.
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PpCadres de santé formateurs :
involution ou évolution ?

--La réforme des études infirmiéres a profondément modifié les orientations pédagogiques des IFSI. Les

compétences attendues des cadres formateurs-trices, alliant la pédagogie réflexive, I'expertise numérique,
la certification 1SO 9001, les territoires de soins partagés, sont les clefs de voiite d’'un renouveau pour ces

professionnel.le.s atypiques.

¥ universitarisation a  bouleversé les

L méthodologies d’enseignement de facon

structurelle, organisationnelle, et surtout
insufflé un air nouveau au sein des hdpitaux.

Les étudiant.e.s sont devenu.e.s des « adeptes »
des analyses, de la recherche, mais lorsqu’elles
et ils sont en stage, les voici plongé.e.s dans le
monde concret des soins. La dichotomie est trop
forte, certain.e.s y perdent pied.

Les cadres des IFSI, IFAS, IFAP découvrent
encore et toujours ce programme constitué de
blocs de compétences, de cours magistraux
pour partie dispensés par la fac, des crédits
ECTS qui valident les unités

d’enseignement  (U.E). Et
surtout ses failles. siﬁ'ﬂﬂﬂﬁﬂ;ﬁf“
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Education Nationale, CROUS,

et de Campus (CVEC), conseil
de vie sociale, délégué.e.s
élu.e.s parmi les étudiant.e.s.

Contribution de Vie Etudiante Fonﬂﬂﬂ

Le programme impose
de fait une double
tutelle, celle de la
Santé Action Sociale
et celle de I’Education
Nationale.

En ce sens, pour avoir
PRORE exercé en milieu carcéral
(Ministére de la Justice),

pratiquer au  quotidien
cette double tutelle est
a la fois contraignant et
motivant : ouvrir le champ
de ses connaissances et
compétences, comprendre
lesdifférentesstructurations
= ' de chaque tutelle, pour ne
; - pas se laisser happer dans
un tourbillon d’incertitudes
quant au devenir des cadres
de santé paramédicaux
formateurs.

Croqués par la mise en place des infirmiers-éres
en Pratique Avancée (IPA), méme sicela n’est pas
annoncé officiellement, et par les enseignants
chercheurs et conférenciers universitaires qui
voient d’un mauvais ceil arriver sur leur territoire
des cadres de santé master 2, ils sont devenus
des rivaux potentiellement trés compétents.

Pour les cadres formateurs, la reconnaissance
universitaire est ardue, dépendront-ils-elles
totalement de I’'Education Nationale, ou des deux
tutelles ? Quelle option choisir sur un programme
qui date de 1995 ? Devons-nous accélérer le
changement avant de disparaitre totalement pour
étre remplacés par des managers formatés ?



Le dilemme : étre soignant.e

et conserver les valeurs humaines,
ou devenir enseignant-chercheur,
rédiger des théses, des recherches en
sciences infirmiéres loin du terrain ?

Le débat est tout autant vaste que restreint :
I’exemple de Diplome Universitaire en Sciences
Infirmiéres (DUSI) le prouve.

Le DUSI n’est pas un master, ni un doctorat,
c’est I'entre-deux Licence Master.

des accords collectifs, du «savoir analyser» les
phénoménes organisationnels, jouer avec les
régles et les contraintes.

Le rapprochement des cadres formateurs et
des cadres de soins est inévitable pour mettre
en place a bas colt les axes du plan «ma
santé 2022», les vecteurs communs étant les
étudiant.e.s (Stages, IFSI) et I'universitarisation.

Il s’agit donc la de développer et formaliser
les parcours de soins patients, de soutenir la
gestion des risques, de favoriser

Cela reste un dipldme universitaire
en sciences infirmiéres qui ne
bénéficiera que peu ou prou d’une
reconnaissance en  monnaie
sonnante et trébuchante, au
mieux un assemblage virtuel de
petites primes.Pour autant, cette
«avancée» au sein du monde
universitaire marque le passage
quasi complet des études
paramédicales sur I'Education
Nationale.

Le cadre de soins lui, confronté
au plan « ma santé 2022» entre

le développement de la recherche
infirmiére en soins, et d’adapter
les pratiques innovantes. Mais
également de re-tricoter le lien
entre les CH, les instituts de
formation et tous les autres
partenaires des territoires.

Legrand écartestfait. Gymnastique
volontaire ou imposée par les
projets gouvernementaux ? La
CGT ne se pose plus la question,
elle est convaincue de la nécessité
de la réappropriation du travail par
chacun.e®@,

dans I'ére des projets de soins,
de territoires et de management
d’équipe plus que parcellaires. De plus en plus
éloigné.e de son rdle de cadre de proximité,
censé.e étre proche des équipes, gérant au
guotidien les absences, la multiplicité des
réunions, il-elle se retrouve au bord du gouffre...

Pendant de nombreuses années, le cadre
formateur ne s’inscrivait que trés peu dans les
programmes et les dispositifs institués. Selon
P. Perrenoud®, il entre dans le «savoir construire»

Marie-Ange MILLOCHAU

Cadre de santé formateur-trice

CH de Rambouillet

Membre de la CE et du bureau UFMICT-CGT.

1. Philippe Perrenoud, sociologue. Développer la pratique
réflexive dans le métier d’enseignant. Former des enseignants
professionnels. Editions De Boeck. Parution : 30/08/2012

2. Manuel de survie au management, UFMICT Services Publics :
https://www.cgtservicespublics.fr/la-federation/ufict/article/
manuel-de-survie-au-management-un-outil-cree-pour-vous-par-I-

ufict

r- ! L |
1 ' Union Fédérale CGT des Médecins, Ingénieurs, Cadres et Technicien.ne.s I
1 " . " " . 1
" Q Bulletin de contact et de syndicalisation UFMICT
1 i Je souhaite prendre contact et/ou adhérer a la CGT. 1
1 1
: NOM & oo T iibecierereeraninnnnnssnnsnireesesennnns IR e st erennnnnssssnarensessnnnnnsansssrseredienne D eeeeetennearnenees. NN :
I Réngm:L...z.p. ey o o Y. . .08’ 8 . 1590y . 0% e & . ..f.. 1
W AGesself A SR SN I I E B B A BVl KL & | J A8 20 B 2 308 =l 4401 8 1
: COAE POSEAI £ vereeeeeeeeeseeeeeeeeeessseeeneeneens oo T TPy L Tl iy N T :
I

Fédération Santé et Action Sociale - Case 538 - 263 rue de Paris 93515 Montreuil CEDEX - ufmict@sante.cgt.fr - Tel : 01 55 82 87 57



e

12¢m¢ Congres de L’UEMICT
Santé et Action Sociale CGT

Les Sept Laux - 28 au 31 janvier 2020

[ {UFMICT

Le congres de l'Union Fédérale des Médecins, Ingénieurs, Cadres et Techniciens
aura lieu du lundi 28 janvier a 14h00 au vendredi 31 janvier 2020 a 12h00.

Il s'agit de renouveler la Commission Executive qui siegera pour un mandat de 3 ans.
Dans le Bulletin Fédéral n°12 du 18 novembre 2019 (http://www.sante.cgt.fr/Bulletin-Federal-
no-12-du-18-novembre-2019) vous trouverez les fiches de :

» Mandatement du/de la délégué.e (p. 6)
 Mise a disposition de candidature a la Commission Exécutive de I'UFMICT (p.7)
 Propositions d'amendements au document d’orientation (p.10)

Pour ces 3 documents, La date limite de retour
(initialement portée au 15 décembre 2019)
est repoussée au 10 janvier 2020.

N'oubliez pas de les retourner diment complétés au secrétariat de I'Ufmict :
> par mail : ufmict@sante.cgt.fr
> ou par courrier : UFMICT Santé Action Sociale — Case 538 — 263 rue de Paris —
93515 Montreuil CEDEX

Dang Cattente de nous retrouver nombreuges et nombreux
pour notre 1Y congreés, nous vous souhaitons
de trés heureuges fétes de fin d’année !




