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UNICITE STATUTAIRE DH/D3S :
Il est urgent de conclure...

Un meme metier
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Le présent document reprend le troisieme diaporama présenteé
lors de la rencontre du 10 octobre 2016, pour exposer la
pertinence et I'urgence de realiser I'unicité statutaire DH/D3S.

Nous completerons tres prochainement cette présentation par
la synthese des echanges lors de la rencontre.

Bonne lecture, en vous invitant a notre prochaine initiative :
unrassemblement des directeurs, DH, D3S et DS, devant
le ministére de la santé, mercredi 30 novembre a 14h30.
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VOS ACTES SONT
TRES ELOIGNES

DE VOS PROMESSES. J/Ai PRIS
PU RECUL.

Nous voulons obtenir que [I’Etat
tienne les engagements pris envers
les directeurs et qu’il reconnaisse
mieux leur engagement.
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ETUDE CAPACITAIRE : L’EXEMPLE DU SECTEUR PA
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ETUDES ET STATISTIQUES

© - Nombre total de places installées au 31 décembre

Ensemble |De 1 & 10 places oenizomoezuwpa DeﬂiGOpl De 61 3 80 places|De 81 3 100 places|De 101 a 200 places 20lplamouplus
i CATEGORIE i

) Ensemble des EHPAD 592 910 _m-mm 77 110 148 880 143 490 146 270 39 590
| E4PAD publics hospitaliers 152840 70| 80| 10110 13840 16 900 |7 8O0l —EE /A0 ] 26690

b i i nos e 159720 so| e70| 7360 25740]  asasf[ ————a1ie0] 32120 | 8130 i |
" —
| EHPAD pnivés a but non lucratif 162 100

EHPAD pnvés a but lucratif 118 240

Ensemble des maisons de retrate (non EHPAD)

Maisons de retraite publiques
Maisons de retraite privées a but non lucratif
Maisons de retraite pnvées 3 but lucratif

Ensemble des logements-fovers
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Tableau 1 : Caractéristigques des EHPAD en France métropolitaine au 31 décembre 2014.
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Table 1: Characteristics of nursing home facilities for frail elderly people in France as at 31 December 2014.

R T Piicobowes vles pollne et inwetdiidre
Heébergement complet aire
. 380/ n [ (%) n %)
Soit 0 Stamumdious [
Public 3309 as|3 284 735 345
apacitaire EHPAD a Po s & but non-lucratif 2 237 ER: 3 160457 35.8
. Privé commercial 1756 24,1 124 775 29.7
Mombre total de places (a)
Moins de 40 places 701 9.6 18 738 5.9
40 2 79 places 2213 a4.0 192 357 36.8
S04 119 places 2 633 36,1 233 236 448
120 places ou plus 755 10.3 125 636 12.5
. ; P —
; 1255 17]= 131 421 11,4
) " E— v — TR 88.6
Mode de tarification
Tarif partiel 5421 74,2 388 0S0 68,1 7 883 76.2
1877 25,7 181 495 21,8 2455 23,7
SOlt 46, 1 % Indéterming i - a 0.1 392 0,1 5 0.1
Habilitation a recevoir des bénéficiaires de I"aide sociale (b)
. ; Oui 5975 81.8 475 175 83,4 5088 78.2
Des places installées Nom 1327 15.2 5a a0z 6.6 2255 218
d’EHPAD pUbllcs sont :: o= 208 12.4 96 191 16.9 1091 10.6
en geStlon hospltallere Mon 6392 87.5 473 599 83,1 9 247 89.4
frsd ﬁmﬂﬁ. etre heabilitds 4 ir ches by e Poalde soclale, o estddine des reddents dont les aer it .f:;]r‘: Is
:Cd)nxd.'*'- qﬂﬂm!nﬂ!mpﬂlﬁﬂl des o o Certe ali | a NMéchelle de Métablissement. et non

532 @ La Rewoe de Geriatrie, Tomse 40, N9 NOVEMERE 2015
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T4. Répartition des résidents selon le niveau du groupe iso-ressources (GIR)
et par catégorie détaillée de I'établissement, au 31 décembre 2011.

Des profils d’usagers

- - Pourcentage des résidents en :

identiques ! Pourcentage
Catégorie d'établissement, Effectifs de | de résidents
selon qu'il ait signé une convention résidents en | dont le GIR
tripartite (EHPAD) et le statut juridique | GIR1 | GIR2 | GIR3 | GIR4 | GIR5 | GIR6 | Total | GIR146 | n'estpas

t Ies renseigné
EHPAD | 2 | 3 | 15 | 19 6 5 100 529 540 T
EHPAD privés a but lucratif | 19 | 38 | 16 18 5 4 100 98 330 L
EHPAD privés abutnonlucratif | 17 | 34 | 15 20 7 7 100 143 340 8
EHPAD publics o2 | 34 | 15 19 6 5 100 287 870 B
EHPAD et

hutres établissements* non EHPAD

Logements-foyers non EHPAD [ o | 2 T 4 ]

17 [ 14 [ 83 [ 100 |

* Résidences d'hébergement temporaire et établissements expérimentaux.

pour 7% des résidents en EHPAD enquétés.

Source : Drees, Enquéte EHPA 2011

Champ : Etablissements d’hébergement pour personnes Agées, hors centres d'accueil de jour.

Lecture : Au 31 décembre 2011. 20% des résidents en EHPAD (dont le GIR est déclaré a I'enquéte) sont en GIR 1. Le GIR n'est pas declaré




®
@quc:xss_ Cadres ﬁimcr Rencontre du 10 octobre 2016 - Amphi GMF - Unicité statutaire DH-D3S
S e hospitaliers

UN CADRE D’EXERCICE UNIQUE DANS LA PRATIQUE DES
FONCTION DE DIRECTION

Les mémes professionnels

égislation Politique d’autorisation et d’AAP Urbanisme et
commune sécurité incendie
Corpus réglementaire accessibilité ‘ )
Regle d’hygiene
Les mémes Codes CASF et CSP La méme pratique et de securite
du dialogue social alimentaire

Instances pilotages,
entations usagers... Les mémes
méthodes de
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DES OUTIL OTAGE DEVENANT EQUIVA

Un référentiel Une exacte
EPRD métier construit | mmm | symétrie des - ’
par établissement | == | aptitudes et des Déploiement Sies .demarche
CPOM et non par corps compétences de coordination et

d’intégration entre les
différents opérateurs d’un
territoire

Le développement de
méthode pour la
gestion de
Ymmunautés

Le méme modele

Interopérabilité
des systemes
d’information

Les mémes gels
prudentiels...
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DES DOMAINES D’EXERCICE FONCTIONNELS IDENTIQUES

Domaine de la communication et
des relations avec les usagers.

Domaine financier
Finances et controle de

gestion _
Domaine des

‘ Ressources Humaines et
Domaine des affaires

Formation

Domaine des
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UN PERIMETE TOUVELE DU MANAGE

Décider et faire exécuter les
décisions

STRATEGIE ftereniiistice Negocler COORDINATION

Expliciter I'action et donner du sens

— rdonner av : asi
Construire, fixer Positionner Coordonne avec Prepa.rer, Pr’eS|der
—_—— \ ses partenaires ou faire exécuter
et mettre en I’établissement — e
I : iy dans un territoire les délibérations
ceuvre le projet  dans un territoire les Instances
d’établissement
Evaluer et définir re en ceuvre les outils Etablir un
la politique elpilotages, processus processus, un
financiére de d® décision, mettre en systeme d’aide a
N

Représenter

I'établissement ace une gestions des la décision,

sques et un politique de  mettre en place

prévention des risques les tableaux de
bord

Définir et adapter
le pilotage de
I’établissement

s
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L'unicite, ca change quoi ? Pas I'étendue des responsabilités, ni la
complexité des fonctions, mais :

- Elle valorise tous les exercices professionnels, qui sont également
indispensables au service public.

- Elle favorise la fluidité des parcours professionnels et I'élargissement
des compeétences.

- Elle participe a I'organisation des coopeérations et a la réussite du
deploiement des politiques publiques.
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¢'EST VRAI
QUL Ny A
PAS UNE

NORME
PDIFFERENCE
ENTRE NOUS !
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L’unicité statutaire est attendue par une large majorité de directeurs et
est dans l'intérét des établissements et de I'Etat. Il n’'y a pas de raison

d’attendre : I'unicité n’est pas un probleme, c’est une solution.

ec nous au ministere des affaires sociales et de la santé :
VEMBRE 14 h30




